MapeHune cnpoca n BblICOKaAa CTOMMOCTb 3aéMHoro (I)MHaHCMpOBaHMH 3acrasaaer
danTeyHble CceTn OTXOo4UTb OT 3KCMNAHCUBHOIO Pa3BuUTUA

27.05.2026

OCHOBHbIM BbI30BOM A/1A PpapmMaLLeBTUUYECKOrO puTeinna B Hadane 2026 r. ctano peskoe 3amenneHune
Cnpoca, NPoAaXKM NeKapCTBEHHOMO aCCOPTUMEHTA B YNMAKOBKAX COKPATUINCL OTHOCUTeIbHO 1 KB. 2025 T.
Ha peKkopAaHble -5,9%, HX c Yem NoA0OHbIM 33 nocsieaHue 4 roga poccuinckaa GapmposHULA He
cTasikmBanach. MpaBaa TyT HaZO yYNTbIBaTb GaAKTOP YKPYNHEHUSA NOTPEOUTENbCKMX YNAKOBOK, A4a U
pe3ynbTatbl anpensa 2026 r. 6binu yxKe 601ee ONTUMUCTUYHBIMUK, PYy6NEBAA AMHAMMKA BNepPBble 3a TPU
MecALLa BHOBb Bbilla B 30HY ABY3Ha4YHbIX 3HauYeHU (+12,4%), a npoaakun B ynakoBKax GUKCMPYIOT cnaj,
Bcero Ha 1,4%. Ho BCEé e no psaay ToBapHbIX KaTeropuin, 0CO6eHHO B OTHOLIEHUW NpenapaToB AN
NleyeHnA NPoCcTyAHbIX 3a60neBaHWUI, PbIHOK NEPEXMBAET AOCTATOUYHO CNOXKHbIN Nepuog,. K Tomy xe
[ANEKO He BCe BOMPOCHI 3aBA3aHbl Ha aNUAEMMNONOTMN, AMHAMMKA PeaNbHbIX PACNONaraeMblX 4OX040B
HaceneHus B 1 KB. 2026 r. XOTb M Haxo4MTCA B NOCOBOM 30He (+1,5% no gaHHbIM PoccTaT), Ho He
COMoCTaBMMa C pe3ybTaTaMm Npeabiaywmx TPExX NeT, Korga oHa coctasnana ot 6,1 ao 8,2%.

PbIHOK M €ro y4acTHMKM BMNIOTHYIO NOAOLAN K MOMEHTY, KOraa notpebyerca cepbE3Hbli NepecmoTp
MOAENN pa3BUTUA, Npeanoaaratowmin 060CTPeHUE LEHOBOM KOHKYPEHLMN, HEOHXOAMMOCTb Pa3BUTUSA
YHUKaIbHbIX KOMMETEHLUMI M aCCOPTUMEHTA. B 4acTM BbICOKOAOXOAHOIO U YHUKaNbHOIO acCOPTUMEHTA
ONA PO3HULbI TPAAULMOHHO BaXkHYO posb urpatoT CTM, ceityac Bpa, M MOXKHO HalUTU KPYMHYO
anTeYyHylo ceTb, KoTopasa bbl He 3aHMManachb UX Pa3BUTUEM, HO abcoNtoTHOE 6ONbLUMHCTBO
MHTepecaHTOB paboTaeT ¢ pasHbIMKU KaTeropuammn napadapmaueBTUKU. B Lenom 3tTo HanpasneHue
[0Ka3ano cBoto 3¢pPEKTUBHOCTb, HO peyb UAET 06 aCCOPTUMEHTE, rae MHTepechbl papMpPO3HULLbI
nepecekalTcs € pacTyLWwmMm AaBAEHNEM CO CTOPOHbI MapPKETN/IENCOB, YTO PE3KO OrpaHUYmnBaET
NPOCTPAHCTBO A1 MAaHEBPA, B T.4. B BONPOCax LLeHO06pa3oBaHMsA, a 3HaUYUT U peHTabenbHocTU. B aToi
CBA3WN BECbMa MHTEpEeCceH ONbIT CeTN «PuUraa», KOTopaa aHOHCMPOBAAa BbIMYCK COBCTBEHHbIX MAPOK NeK.
npenapaTtoB, KaTeropum, KoTopas A1a HenpodUAbHbIX UFPOKOB NOKa He AOCTYMHa.

Henb3sa cKaszaTb, YTO TAKMUX NMOMbITOK YYACTHUKM PbIHKA HE Aenanun paHee, 0T4acTM COBCTBEHHOW MapKo
MOXHO Ha3BaTb IMHENKY NpoayKTos PaHko®, ewé B 2023 r. 50% gonto B pepkatene PY Ha aTy mapky
npuobpena «ACHA», MUHCTPYMEHT TECTUPOBAN U APYTMUE CETU eLé C KOHLA «HyneBbIX. Cenyac pbIHOK
HaxoamMTCA Ha NPUHLUMNUANBHO UHOM CTaAMM Pa3BUTUA, 4@ U PECYPCbI KPYMHOro puTeiisia BbIpocau
MHOTOKPATHO, TaK YTO U pe3y/bTaT MOXET NOAYYUTbCA NPUHLMMNUANBHO MHOM, MPOLAXKM TONbKO NEK.
accopTMMeHTa Mo TOProBoi Mapkoi PaHKod no nHPopmaumm «Ayauta posHUYHbIX Nnpoaax J1MN 8
Poccun» aHanutuyeckon KomnaHum RNC Pharma B 2025 r. npesbicunn 1 mapg py6. (B pO3HUYHbIX
ueHax, Bkaovasa HAC). Kctatu, 1 B cyabbe «ACHbI» B 6aunxkaliliee BpeMsa MOryT HacTyNUTb MHTEpecHble
nepemeHbl, «FasnpombaHK» NAaHUPYET NPOAATb CBOO 400 B acCOLMaLMM, C OAHON CTOPOHbI 3TO
BMOJIHE HOPMa/ibHaA NPaKTMKa AA NopTPeNbHOro MHBECTOPA, C APYroi TaKaa caesika, O4eBUAHO,
3HameHyeT coboi onpeaenéHHbli 3Tan pa3BUTUA acCoLMaTUBHbBIX OPMATOB Ha PO3HUYHOM PbIHKE U
BO3MOXXHOCTEN MX PaboTbl B KayecTBe HE3aBUCMMbIX UTPOKOB.

Tab6. PelTUHr anTeuHbIX ceTeil U 06begUHEeHU No Aoe Ha PO3HUYHOM-KOMMeEpPUYECKOM pbiHKe J1M
Poccum no utoram 1 Ks. 2026 r.

Hons Ha pbiHKe, %, pyo.

Pacnogoxenue | KoanyecrBo
AnTeyHad ceTh LHEHTPAJIbHOI0 TOYEK HA PLIHOK B
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@enepa.m;m,le CeTH

Kaaccuueckue anre4Hble CeTH

1 Purna Mocksa 7 148 11,0 12,6 11,4
2 Anpenb KpacHogap 10 532 8,8 10,1 9,1
3 3‘:‘: oi':l';ag'qipp”o:bﬂ HoBocMBMPCK 2654 5,1 3,3 47
4 Umnnosus? Camapa 6 284 4,5 5,9 4.8
5 Burta Camapa 3615 3,7 3,5 3,7
6 Wpuc MockBa 3282 3,6 3,6 3,6
7 Maruut! KpacHogap 1230 1,8 2,4 1,9
8 gné;%a)B"T (BKniovan H. Hosropog 1303 1,4 1,7 1,5
9 dapmavmnekc WxeBck 911 1,3 1,7 1,4
10 g;:;)g‘;f:)ee C.-MeTepbypr 676 0.8 1,3 0.9
1 Heodpapm Mockea 2014 5,3 3,7 5,0
2 AnTteyHasa CeTb 36,6 Mocksa 2 803 4,9 4.6 4,9
3 MnaHeTa 3popoBbsa’ Mepmb 3153 4.7 6,1 5,0
4 dapmneHa Yda 2783 4,3 4.4 4,3
5 CoumnanbHasa AnTeka PocTos-Ha-[oHy 897 1,3 1,6 1,4
6 3popoB.Py MockBa 120 1,1 1,3 1,1
7 AnTen! Bonorga 1012 0,9 1,1 0,9
8 3popoBbe YcTb-labuHck 345 0,9 1,0 0,9

9 AnTteka HeBuc C.-MeTepbypr 768 0,9 14 1,0



10 PapM3IKOHOM UpkyTck 277 0,8 1,0 0,8

JlokaJbHBIE ceTH

1 F'y6epHckue AnTeku KpacHosipck 374 0,7 0,9 0,7
2 Rﬁ::ﬁg}’ prekue C.-MeTepBypr 91 0.4 0.7 0.5
3 AnTeka Ouanor Mocksa 90 0,3 0,4 0,3
4 O'Bural BrnagusocTtok 117 0,3 0,4 0,3
5 Bonrocapm Bonrorpag 172 0,3 0,2 0,2
6 [oHckan AnTtekal PocTos-Ha-[oHy 156 0,2 0,3 0,3

O6nacTHOM anTeYHbIn

7 cxnan YenabuHck 254 0,2 0,2 0,2
8 ggﬁ:::gs:s%(::Mauua H. Hosropog 254 0,2 0,2 0,2
9 BpsaHckdapmaumsna BpsiHck 122 0,2 0,1 0,1
10 Bucra Cumdepononb 46 0,2 0,2 0,2
1 MpoanTteka Mocksa 15631 19,3 7,0 16,7
2 M®O MockBa 15 193 17,3 17,1 17,3
3 ACHA Mocksa 18 473 16,1 16,3 16,1
4 CosBe3gue MockBa 14 970 8,7 5,8 8,1
5 AnTeuHbin Coto3 Mocksa 6 439 7,9 10,2 8,4
6 BecHa C.-MeTepbypr 7 842 6,8 4.7 6,3
7 Hapexpa-®apm TamboB 540 0,6 0,3 0,5
1 AnTteka.Py HoBocunbupck 46 547 6,0 7,2 6,3

2 IOTeka Mocksa 62 122 2,6 2,6 2,6



3 3apaBcutun MockBa 34 947 1,6 1,8 1,6

4 EanTteka® Mocksa 23 455 1,2 2,0 1,4
5 Polza.ru Mocksa 39 267 0,8 1,3 0,9
6 Akcnepo HoBocubupck 26 319 0,01 0,05 0,02

1 - skcniepTHas oLeHKa

2 - MO3UIIMY alTEYHBIX aCCOLMAIMI pacCUUTaHbI 0e3 yuyeTa nepecedeHnii yuaCTHUKOB
accoluanui Mexry co00H, peHTHHT MOKA3bIBACT JIOJI0, 3aHUMAEMYyI0 00bEIMHEHUEM aTeUHBIX
ceTell U eMHUYHBIX aNTeK

3 - KOJIM4YecTBO Tovek ¢ yuétom [1B3

Hctounnk RNC Pharma®: PeiTHHT pOCCHIICKHMX aNTEYHBIX CeTei



