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RNC Pharma: noBpexaeHne MHGPaCTPYKTYpbl KPYNHbIX MapKeTn/eiicoB eaBsa M NpuBeaET K
BO3BpaTy notpebuteneii napadapmaueBTUKU B aNTeUHbli CEerMeHT

02 ceHTAbpA 2026 .

B TeKywem rogy B poccvinckon GpapmaLLeBTUHECKOW PO3HULLE HECKOJIbKO CTabWAM3MpPOBanach CUTyaLms C
NpoAa*KamMmm HeNeKapCTBEHHOTO aCCOPTUMEHTA, MOCAE CHUXKEHMA BbIPYYKM NO KaTeropun Ha 1,5% 8
2025 r., N0 COCTOAHMIO Ha AHBapb-UtoNb 2026 1. peanmsaumsa napapapmaLeBTUKM B aNnTEYHOM KaHane
BbIPOC/a B AEHEXHOM BblpaKeHUN Ha 5%. F0BOPUTb O KAKOM-TO NepesloMe CUTyaLMu B pUTenae B STON
CBA3M MNOKa He NPUXoanTcs, 0CO6eHHO MMeA B BUAY MHPAALMOHHYIO KOMMNOHEHTY, HO MO KpalHel mepe
anTeKuM HaYanu npegnpUHMMATD WarK gnasa Toro, YTobbl XoTA Bbl 3aTOPMO3UTL TEMMbI OTTOKA
notpebuTtenei B oHNalH. XapaKTepHO, YTO NPeaCcTaBUTEIN e-CoM Pa3BUTME KaTeropumn ToBapos A5
3/10pOBbA He TO/IbKO He 3aMeI/INAN, HO U B 3HAYNTENIbHOW CTeNneHn HTeHcnduumposanu. B stom pagy
Hanbonee APKMM COOBITUEM CTasI0 3aKPbITME CAEKM MO NOKyNKe «EanTeka» cTpykTypammn RWB. B utore
KPYMNHENLWNIA POCCUNCKUIA MapKeTNEeAC NOAYYUN YHUKANbHbIA HAOOP KOMNETEHLMUIN N TEXHUYECKMX

pelleHnid, KoTopble ceivyac OCTaéTca TONbKO MacluTabrpoBaTb B pamkax busHec-cTpykTypbl Wildberries.

Bnpouem, TyT BMeLMBaeTcs eweé oguH GpaKkTop, C cepeauHbl eTa B pe3yibTaTe YKPauHCKUX aTak
CepbE&3HO NOCTPaAZAN0 CPa3y HECKOIbKO CKNAAZ0B KPYMHbIX POCCUMCKMX MapKeTnaelicos. Ho aTOT dpaKT
eaBa v byaeT npeanonaratb BO3MOXHOCTb BO3BpaTa NoTpebuteieit U3 oHAaliH B KNacCUYECKNi
anTeyHbllt KaHan. OnpeaensaioLwyto Poab 34eCb UTPAET LEbIA KOMMNIEKC GaKTOPOB, BKAOUYAOLLMX
rnybuHy permoHasbHOM NeHeTpaLmmM MapKeTnieincos, rMOKOCTb B BONPOCaX aCCOPTUMEHTHOIO
NAaHMPOBAHMA U LLEHOBOW NOAUTMKM U T.4. Ho BOT nepepacnpegeneHve notpeburenein mexay
pa3HbIMW MapKeTnaencammn BNoJIHE BO3MOXKHO, Aa 1 dopmaT paboTbl OHAAMH NAOWAA0K TOXKe byaeTt
npetepnesaTb MU3MEHEHMA, B T.4. B BONPOCaX AELLEHTPaAn3aunm 4eaTelbHOCTH.

Ona obnaiiH antek Hanbonbliee 3Ha4YeHMe ByaeT UMeTb TONIMBHbIA KPU3NC, PE3KUIA POCT CTOMMOCTH
KOMMepPYEeCKMX BUA0B Tonimea (AK-92 n AiT), c KOTOPbIM PbIHOK CTONIKHY/ICA JIETOM, HEU36EeKHO
NPUBEAET K POCTY CTOMMOCTM JIOFTUCTUKM. A 3TO B T.4. MOXKET Npeanosiarate He06X0AMMOCTb MHaYe
BbICTPanBaTb IOTMKY paboTbl puTeiiNa B 4acTM NEPUOANYHOCTA U 06bEMA 3aKa30B TOBapa y
ANCcTpnbboTOPOB. PaboTaTh «C KONEC» CTaHOBUTCA BCE Hosiee NpobaemMaTMyHO, a HapalwmBaHue
TOBapPHOrO 3anaca Hen3bexxHo ByAeT CKa3biBaTbCA HA NOKA3aTeNAX JOXOAHOCTU PO3HUYHOIO 3BEHA.

M3 BarKHbIX COBLITUIA Ha PbIHKE BaXKHO YNOMSAHYTb TaK}Ke BEPOATHYIO NOATOTOBKY CAE/KM N0 NPoAarKe
AONN B ceTU «Anpenb», KOTopan akTMBHO obcykaanack 8 CMMU B KoHUe nioHA. Ha doHe
AHOHCMPOBAHHbIX NJIAHOB KOMMAHMM MO CO34aHUI0 COBCTBEHHbIX MPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN MO
BbIMYCKY aCCOPTUMEHTA AKEeHepPUKOoB 1 BAJL BONpOC LefenonaraHus TyT B LLeJIOM NOHATEH, XOTA MOryT
6bITb M MPUYMHBI MHOTO MOPAAKA. MHTepec NpeacTaBAseT TaKKe NOTeHUMaAbHbIN KPyr BO3MOMKHbIX
MHBECTOPOB, MCXOAA M3 MaclwTaba ceTu, KoTopaa obbeamHsAeT nopagka 11 Tbic. anTek, NoKynaTenem
€/1Ba /11 MOXKET BbICTYNUTb NpeacTaBuTe/ b GapMaL,eBTUYECKOTO PbIHKA, CKOpee HaAo npeanosiarate
BHMMaHMeE K aKTUBY CO CTOPOHbI BCE TeX XKe KPYnHbIX mapKeTnieicos unn FMCG-puTeiinepos.
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Tab6. PelTUHT anTeuHbIX ceTeil u 06beaMHEHMIt No JA01€e Ha PO3HUYHOM-KOMMepYecKom pbiHKe JT

Poccumn no utoram 1-2 Ks. 2026 r.

Pacnonoxenune | Konuuecrso Aon Ha peikke, %, py6.

Ne AnTe4yHasn ceTb LeHTPaNIbHOro TOYEeK Ha PbiHok B

oduca 01.07.2026 an He /N uenom,

6e3 1IN0
1 Purna-3ppascutun MockBa 7 357 11,2 12,7 11,5
2 Anpenb KpacHogap 10981 9,0 10,6 9,3
3 | OACOpradapmuMenopua |\ 0 6unck 2694 5,2 3,3 48

3p0poBbA
4 | Umnnosuat Camapa 6 356 4,4 5,9 4,8
5 Burta Camapa 3631 3,7 3,5 3,7
6 Upuc MockBa 3371 3,5 3,6 3,6
7 Marnut! KpacHopaap 1247 1,8 2,5 1,9
8 Zzﬂrepc“a" anTeuHan cete | \ockea 1717 1,5 1,3 1,5
9 MakcasuT (BKkatouas 36,7C) H. Hosropogp, 1310 1,4 1,8 1,5
10 | dapmammnekc MxeBCK 925 1,3 1,7 1,4
1 Heodapm MockBa 2193 5,3 3,7 5,0
2 AnTteyHasn CeTb 36,6 MockBa 2 855 4,9 4,7 4,8
3 | NnaHeta 3pgoposba’ Mepmb 3192 4,8 6,3 5,1
4 dapmneHg, Yda 2 845 4,2 4,4 4,3
5 CoumanbHaa Anteka PocTtoB-Ha-[loHy 902 1,3 1,7 1,4
6 3p0poB.py MockBa 121 1,1 1,3 1,1
7 3a0poBbe YcTb-JTabUHCK 357 0,9 1,1 0,9
8 AHTeir! Bonorpa 1027 0,9 1,1 1,0
9 Anteka Hesuc C.-MeTepbypr 773 0,9 1,4 1,0
10 | ®apmakoHOM NpKRyTCK 283 0,8 1,0 0,8
1 ly6epHckue AnTeku KpacHosapck 365 0,5 0,7 0,6
2 Anteka Auanor MockBa 91 0,3 0,4 0,4
3 O'Burat BnagmsocTok 116 0,3 0,4 0,3
4 Metepb6yprckne Anteku! C.-MeTepbypr 92 0,3 0,5 0,3
5 Boarodpapm Bonrorpag 176 0,2 0,3 0,5
6 [oHckana Anteka? PocTtos-Ha-[loHy 156 0,2 0,3 0,3
7 O6nacTHOI anTeyuHbIl CKNag, YenabuHck 255 0,2 0,2 0,2
8 Hukeropopgckaa O6nactHan H. Hosropog 256 0,2 0,2 0,2
dapmauun

9 | Bucra! Cvmdepononb 46 0,2 0,2 0,2
10 | Anteku Antaa! bapHayn 114 0,2 0,2 0,2
1 MpoanTeKa MockBa 15394 18,8 8,4 16,6
2 M®O Mocksa 15310 17,5 17,2 17,4
3 CosBse3gue MockBa 15080 8,7 5,9 8,1
4 AnTteuyHbi Colo3 MockBa 6 709 7,8 10,1 8,3
5 BecHa C.-MeTepbypr 8091 7,1 5,2 6,7
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6 Hagexaa-®apm Tambos 548 0,6 0,3 0,5
CepBUCbI AUCTAaHLLMOHHOIO 3aKa3a
1 AnTteKa.Py HoBocnbupck 47 088 6,2 7,2 6,4
2 lOTeka Mocksa 63 001 2,7 2,7 2,7
3 3apaBcutun Mocksa 34519 1,6 1,8 1,6
4 | Eanteka3 Mocksa 27 347 1,5 2,3 1,7
5 Polza.ru Mocksa 40 012 0,8 1,2 0,9
6 3Kcnepo HoBocnbupck 29574 0,01 0,05 0,02

1 - sKkcnepTHaA oueHKa

2 - NO3MLMM aNTEYHbIX accoLMaL i paccumTaHbl 6e3 yyeTa nepeceyeHnin y4acTHUKOB acCoLMaLLMn mexay cobol,
PENTUHT NOKa3bIBaET A0/110, 3aHUMAEMYH 06begMHEHNEM aNTEUYHDbIX CETEN M eAMHUYHbIX anTeK

3 - KoAnMyecTBo To4Yek ¢ y4étom B3

NcTtouHnk RNC Pharma®: PEATUHT pOCCMIACKMX anTEUYHbIX CETEN

YBaykaemble Koaneru, byaem pagbl BUAETb BaC B YMC/Ie NOANMCYMKOB KaHaN0B AHaNUTUYECKOM
kKomnaHuu RNC Pharma B Tenerpam n Max
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